MIKAAN EI OLE PYSYVAA - PAITSI MUUTOS

Kaikenlaisiin muuttuviin tilanteisiin liittyy aina haasteita ja mahdollisuuksia. Inmisen resilienssi eli
muutoskyvykkyys kuvaa sita, miten meista itse kukin ottaa vastaan erilaiset eldmassa tapahtuvat
muutokset. Miten organisaatiomuutoksen mukanaan tuomat

haasteet ja mahdollisuudet voidaan kohdata?

Lahtotilanne

Kouvolan seudun ammattiopisto ja Aikuiskoulutus Taitaja yhdistyivat
vuoden 2022 alussa Kouvolan Ammattiopisto Oy Edukoksi.
Osakeyhtion mukana tulleet uudet henkilot, uudet tilat ja
uudenlaiset kaytanteet ovat muokanneet tydskentelyamme vuoden
ensimmaiset kuukaudet. Viela tassa vaiheessa muutos nakyy
monissa toiminnoissa ja monen tydtehtavan osalta asioiden keskeneraisyytena, erilaisten linjausten ja
paatdsten odotteluna seka yhteisen savelen etsimisena. Meilta odotetaan keskeneraisyyden sietamista,
joskin monet meista ovat malttamattomia erilaisten uudistusten haltuunotossa ja lapiviemisessa.
Toisaalta - odottavan aika voi tulla pitkaksi, jos jaa odottamaan Grande Finale -tason muutoksia.

Muutos ja keskeneraisyyden tunne

Ainoa pysyva asia alati kehittyvassa maailmassa on muutos. Toisille muutos on haastavaa, toiset
sopeutuvat siihen nopeasti. Toisilla on suuri tarve sailyttaa vanha, tuttu ja turvallinen, kun samaan aikaan
toiset nakevat muutoksen mahdollisuutena. Mahdollisuutena kehittya ja kasvaa ihmisena, tydyhteison
jaseneng, organisaationa. Mutta miten huomioida kaikki, miten opetella sietamaan keskeneraisyytta ja
malttaa mieli muutoksen keskella. Varsinkin kun valmiiksi saaminen tuottaa inmiselle iloa. Ehka oppi onkin
siing, etta loytaa tasapainon mahdollisuuksien ja tavoitteidensa valilla.

"Aito muutos ldhtee liikkeelle kulissien takaa, ruohonjuuritasolta ja arjesta. Muutostilanteessa valtarakenteet
aiheuttavat aina kapasiteetin vajaakdyttdd ja johtavat opittuun avuttomuuteen ja hidastavat eteenpdin menoa.
Usein organisaatiot haluavat sdilyttdd entisen - hyvéksi koetun vanhan. Tasta syystd muutoksessa on kyse
lopulta luopumisesta ja (pois)oppimisesta.” Nain kirjoittavat dosentti Petri Virtanen ja johtava konsultti
Hermanni Hyytiala blogissaan /1/. Luopuminen ja (pois)oppiminen tekevat aina tilaa uudelle.

Psykoterapeutti Jaana Rantila /2/ kuvaa keskeneraisyytta inmisen perustilaksi. “Jos olisimme valmiita, ei
olisi intoa eika pyrkimystd mihinkaan. Kaikki kasvu ja kehitys IGhtevat puutteellisuudesta,
tyytymattomyydesta. Mutta taydellisyys, se on fantasiaa.” Keskeneradisessa tilanteessa tulee kokeilla
rohkeasti ja rohkeasti myos myontaa virheet, huonotkin valinnat. Valmiit vanhat rakenteet on hyva
purkaa ja rakentaa uudet ajatellen jokaisen osa-alueen parasta. Uuden rakentaminen on siis kaikille
uusi mahdollisuus tarkastella toimintaa ja saada siihen uusia nakdkulmia, vaikka ilman keskeneraisyytta
se ei rakennu. Muutosvaihe onkin oppilaitokselle hyva mahdollisuus tarkastella ammatillisen
perustehtavan toteutumista. Ottaa oppia vanhasta ja rakentaa uutta tulevaisuutta.

Matkalla

Samaan aikaan kun uuden yhtion strategiaa vasta rakennetaan, on ollut hienoa huomata kuinka
ammattitaitoinen opetus- ja ohjaushenkilosto jatkaa tyotaan muutoksen keskella. Ammatillisen
koulutuksen perustehtava ei ole muuttunut, organisaatiomuutoksesta huolimatta. Tulevaisuuden
osaajien kouluttaminen tyoelaman jatkuvasti uudistuviin tarpeisiin seka yksiloiden tarvitseman
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ammatillisen osaamisen kehittaminen ovat tarkein tehtavamme edelleen. Henkildstd on luottanut
toisiinsa ja olemme uskaltaneet toimia vaihtuvissa tilanteissa ilman varmuutta lopputuloksesta. Ehka
juuri keskenerdisyys onkin luonut me-hengen, Eduko-hengen.

Alun perin JoPeda-hankkeen tavoitteena oli Kouvolan seudun ammattiopiston pedagogisen ohjelman
laatiminen. Matkan edetessa tavoite on pysynyt samana, laajentuen uuden yhtion ohjelmaksi.
Pedagogisesta ohjelmasta onkin tullut uuden organisaation ja toimijoiden yhteinen matka kohti
perustehtavamme tarkastelua. Ohjelmassa lahestytaan perustehtdvaa pedagogisen ajattelun,
opettajien tydidentiteetin, johtosaannon ja strategiatyon kautta. Keskenerdisyytta on siedettava viela
hetki matkalla, mutta paamaaramme on selkea.
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Pedagogisen johtamisen ja palvelujen johtamisen kehittdminen (JoPeda) -hanke on yksi osa Oikeus osata -
ohjelmaa. Ammatillisen koulutuksen laadun ja tasa-arvon kehittdmiseksi kdynnistetty Oikeus osata -ohjelma
toteutetaan pddosin opetus- ja kulttuuriministerion sekd Opetushallituksen rahoittamina hankkeina.
Hanketoiminnassa keskitytadn tukemaan koulutuksen jdrjestdjia niiden muutosjohtamisosaamisen
kasvattamisessa sekd kehittdmadn pedagogista johtamista ja palvelujen johtamista.
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